




1. Цели и задачи дисциплины 

Рабочая программа дисциплины является частью основной образовательной программы 

подготовки магистров по направлению: 43.04.02 Туризм (магистерская программа Технология 

организации международного и внутреннего туризма). 

Цель дисциплины: 

Учебная дисциплина Б1.В.02 Финансовая деятельность туристских предприятий 

предполагает объективный подход к анализу жизнедеятельности общества и личности. Цель 

изучения дисциплины – формирование у обучающихся знаний методики анализа финансовой 

деятельности туристских предприятий и навыков ее использования для обеспечения 

устойчивости предприятия в условиях рыночной экономики и определения тенденций развития и 

повышения эффективности его деятельности, а также формирование у обучающихся научного 

экономического мировоззрения и освоение теоретических знаний об управлении финансами в 

сфере туризма. 

Задачи дисциплины: 

 ознакомление обучающихся с комплексом знаний о средствах, законах и правилах 

осуществления финансово-экономической деятельности предприятия; 

 изучение методики анализа основных показателей финансово - хозяйственной 

деятельности; 

 теоретическое освоение обучающимися методологических принципов и основных 

концепций финансов предприятий; 

 приобретение практических навыков управления денежными потоками 

предприятий туристкой отрасли, оценки финансовых рисков и применения инструментов 

антикризисного управления финансово-экономической деятельностью; 

 определение прогрессивных направлений в области развития финансовой 

деятельности организаций туристской индустрии. 

 

Общая трудоёмкость дисциплины для очной и заочной форм обучения составляет 3 зачётные 

единицы, 108 часов. 

Для очной формы обучения: аудиторные занятия – 24 часов (из низ 8 ч. лекций, 16  ч. 

семинарских занятий), самостоятельная работа – 48 часов, промежуточная аттестация (экзамен)  

–36 часов 

Для заочной формы обучения: аудиторные занятия – 12 часов (из низ 4 ч. лекций, 8 ч. 

семинарских занятий), самостоятельная работа  – 87 часов, промежуточная аттестация (экзамен)  

– 9 часов 

 
2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесённых                               с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций 

обучающегося: ПК-4, ПК-6 

Шифр компетенции знать уметь владеть 

ПК-4 владеть 

технологиями управления 

персоналом, методами 

оценки его деятельности 

на предприятиях отрасли 

туризма 

особенности 

технологий 

управления 

персоналом, 

методы оценки его 

деятельности на 

предприятиях 

отрасли туризма 

осуществлять 

управление 

персоналом, 

методами оценки 

его деятельности 

на предприятиях 

отрасли туризма 

навыками и 

приемами 

управления 

персоналом, 

методами оценки его 

деятельности на 

предприятиях 

отрасли туризма 

ПК-6 способность 

анализировать и 

реализовывать технико - 

экономическое 

особенности и 

способы анализа и 

реализации технико 

- экономического 

осуществлять 

анализ и 

реализацию 

технико - 

экономического 

навыками и 

приемами 

анализа и 

реализации 



обоснование проектов в 

инновационной сфере 

отрасли туризма на 

различных уровнях 

обоснования 

проектов в 

инновационной 

сфере отрасли 

туризма на 

различных уровнях 

обоснования 

проектов в 

инновационной 

сфере отрасли 

туризма на 

различных 

уровнях 

технико - 

экономического 

обоснования 

проектов в 

инновационной 

сфере отрасли 

туризма на 

различных 
уровнях 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Код УД ОПОП Учебный цикл 

Б1 Блок 1.Дисциплины (модули) 

Б1.В Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Б1.В.02 Финансовая деятельность туристских предприятий 

 
 

4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу 

обучающихся             

Для очной формы обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры 

1 2 3 4 

Аудиторные занятия (Ауд) (всего) 24    24 

в том числе 

Лекции (Лек) 8    8 

Семинарские занятия (Сем) 16    16 

Самостоятельная работа 

студента (СРО) (всего) 

48    48 

Промежуточная аттестация 

Экзамен (Экз) 36    36 

Общая трудоемкость 3 з.е. 108    108 

Для заочной формы обучения 

Вид учебной работы Всего 

часов 

Семестры 

1 2 3 4 5 

Аудиторные занятия 

(Ауд) (всего) 

12    12  

Лекции (Лек) 4    4  

Семинарские занятия (Сем) 8    8  
Самостоятельная работа 

магистранта (СРО) (всего) 

87    87  

Промежуточная аттестация  

Экзамен (Экз) 9    9  

Общая 

трудоемкость 

3 з.е. 108    108  

 
 

 

 



 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 

5.1 Содержание разделов дисциплины, структурированное по темам 

п/п Наименование 

раздела дисциплины 
Содержание дисциплины по темам 

 

 

 

 
1 

 

 

 

Общие понятия 

финансовой 

деятельности в сфере 

туризма 

Тема 1. Теоретические основы финансово- 

экономической деятельности 

Сущность и функции финансов предприятий 

(корпораций). Принципы формирования финансов 

предприятий. Основные концепции финансового 

менеджмента. Финансовые отношения. Функции 

финансов. Финансовый механизм и его структура. 

Экономические субъекты. Финансы хозяйствующего 

субъекта. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Управление 

финансовой 

деятельностью 

туристских 

предприятий 

Тема 2. Управление основным и 

оборотным  капиталом туристских предприятий 

Понятие и содержание основного и оборотного 

капитала предприятий. 

Анализ эффективности использования основных и 

оборотных средств. Политика управления внеоборотными 

активами. Политика управления оборотными активами. 

Источники и порядок финансирования 

капитальных                              вложений. 

Оборотный капитал и источники его финансирования. 

Скорость оборота оборотных активов как 

показатель                           эффективности их использования. 

Тема 3. Управление текущими затратами и 

прибылью туристских предприятий 

Определение расходов и прибыли туристского 

предприятия. Зависимости между изменениями объема  

производства, продаж, затрат и чистой прибыли. 

Управление постоянными и переменными затратами 

и                  прибылью предприятия. Классификация расходов. 

Прямые и косвенные, постоянные и переменные затраты. 

Основные факторы снижения затрат. 

Доходы от основной деятельности и прочие доходы. 

Планирование выручки от реализации и факторы её роста. 

Порог рентабельности, операционный рычаг, 

запас      финансовой прочности. Варианты расчета точки 

безубыточности. 

Тема 4. Антикризисное финансовое 

управление Задачи и принципы антикризисного 

управления. Механизм антикризисного 

управления. Факторы, влияющие на финансовое 

развитие фирмы. Банкротство: понятие, 

признаки и методы диагностики. 



3 Финансовая 

отчетность 

туристских 

предприятий 

Тема 5.Формы финансовой отчетности туристских 

предприятий 

Бухгалтерский баланс (балансовый отчет) и 

особенности его структуры (содержания) на 

предприятиях туризма. Отчет о прибылях и убытках 

Движение денежных средств на предприятии туризма 

и гостиничного хозяйства. Методы составления отчета 

Классификация пользователей финансовой 

отчетностью                               туристского предприятия 
 

 

5.2 Разделы дисциплин с указанием отведенного на них количества 

академических часов и видов учебных занятий (очная форма обучения/заочная 

форма обучения) 

 
 

№ 

п/п 

 
Наименование раздела, темы 

дисциплины 

Количество часов 

очная форма/ заочная форма 

 

всего 

в том числе 

Лек Сем СРО Конт-

роль 

1 Общие понятия финансовой 

деятельности в сфере туризма 

13/22 2/2 2/2 9/18  

Теоретические основы финансово - 

экономической деятельности 

13/22 2/2 2/2 9/18  

2 Управление финансовой 

деятельностью туристских 

предприятий 

45/57 4/2 12/4 29/51  

Управление основным и оборотным 

капиталом туристских предприятий 

15/21 2/2 4/2 9/17  

Управление текущими затратами и 

прибылью туристских предприятий 

16/18 2/0 4/2 10/16  

Антикризисное финансовое управление 
14/18 0/0 4/0 10/18  

3 

 

Финансовая отчетность туристских 

предприятий 

14/20 2/0 2/2 10/18  

Формы финансовой отчетности 

туристских предприятий 

14/20 2/0 2/2 10/18  

Экзамен 36/9    36/9 

 Итого часов 108/108 8/4 16/8 48/87 36/9 



5.3. Содержание программы по темам и видам занятий 

5.3.1. Содержание программы по темам и видам занятий для очной формы 

обучения 

№ 
 

п/ 

п 

 
Тема 

 

Кол-во 

часов 

 
Виды учебных занятий и учебные вопросы 

1 2 3 4 

 

 

 

 
1 

 

 

Теоретические 

основы финансово - 

экономической 

деятельности 

 

 

 

Л-2 ч. 

Сем-2 ч. 

Лекция 1. 

1. Сущность и функции финансов предприятий. 

2. Принципы формирования финансов предприятий. 

3. Основные концепции финансового менеджмента. 

4. Финансовые отношения. 

Семинарское занятие 1 

1. Функции финансов. 

2. Финансовый механизм и его структура. 

3. Экономические субъекты. 
4. Финансы хозяйствующего субъекта. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 
Управление 

основным и 

оборотным 

капиталом 

туристских 

предприятий 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Л-2 ч. 

Сем.-4 ч. 

Лекция 2 

1. Понятие и содержание основного и оборотного 

капитала предприятий. 

2. Анализ эффективности использования основных и 

оборотных средств. 

3. Политика управления внеоборотными активами. 

4. Политика управления оборотными активами. 

Семинарское занятие 2 

1. Экономическое содержание и организация 

оборотного капитала на предприятии. 

2. Источники и порядок финансирования капитальных 

вложений 

3. Оборотный капитал и источники его финансирования. 

4. Скорость оборота оборотных активов как показатель 

эффективности их использования. 

Семинарское занятие 3 

1. Результаты эффективного использования оборотного 

капитала. 

2. Ликвидность и платежеспособность предприятия . 

3. Расчет продолжительности одного оборота, 

коэффициент оборачиваемости. 

4. Методы определения потребности предприятия в 

оборотных средствах. 
Решение тестов и задач 



 

 

 

 

 

 

 

 
3 

 

 

 

 

 

 
Управление 

текущими 

затратами и 

прибылью 

туристских 

предприятий 

 

 

 

 

 

 

 
 

Л-2 ч. 

Сем.-4 ч. 

Лекция 3 

1. Определение расходов и прибыли туристского 

предприятия. 

2. Зависимости между изменениями объема 

производства, продаж, затрат и чистой прибыли. 

3. Управление постоянными и переменными затратами и 

прибылью предприятия 

Семинарское занятие 4 

1. Классификация расходов. 

2. Прямые и косвенные, постоянные и переменные 

затраты. 

3. Основные факторы снижения затрат. 

Семинарское занятие 5 

1. Доходы от основной деятельности и прочие доходы. 

2. Планирование выручки от реализации и факторы её 

роста. 

3. Порог рентабельности, операционный рычаг, запас 

финансовой прочности. 
4. Варианты расчета точки безубыточности. 

 

 

4 

 
 

Антикризисное 

финансовое 

управление 

 

 
Л-0ч. 

Сем.-4 ч. 

Практическое занятие 6 

1. Задачи и принципы антикризисного управления. 

2. Механизм антикризисного управления. 

Семинарское занятие 7 

1. Факторы, влияющие на финансовое развитие фирмы. 

2. Банкротство: понятие, признаки и методы 

диагностики. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5 

 

 

 

 

 

 

 
Формы 

финансовой 

отчетности 

туристских 

предприятий 

 

 

 

 

 

 

 

 

Л-2 ч. 

Сем.-2 ч. 

Лекция 4 

1. Бухгалтерский баланс (балансовый отчет) и 

особенности его структуры (содержания) на 

предприятиях туризма 

2. Отчет о прибылях и убытках 

3. Движение денежных средств на предприятии туризма 

и гостиничного хозяйства. Методы составления отчета 

4.Классификация пользователей финансовой 

отчетностью туристского предприятия 

Семинарское занятие 8 

1. Сущность и формы финансовой отчетности 

туристских предприятий. 

2. Бухгалтерский баланс его структура и методика 

составления 

3. Отчет о прибылях и убытках (финансовых 

результатах), структура и методика составления 

4. Отчет о движении денежных средств на предприятии 

туризма и гостиничного хозяйства. Методы составления 

отчета 

5. Классификация пользователей финансовой 

отчетностью туристского предприятия 

6 ИТОГО Лекции – 8 часов 

Семинарские занятия – 16 часов. 



5.3.2 Содержание программы по темам и видам занятий для заочной формы 

обучения 

 

№ 

п/п 

 

Тема 
Кол-во 

часов 

 

Виды учебных занятий и учебные вопросы 

 2 3 4 

 

 

 

 
1. 

 

 

Теоретические 

основы финансово - 

экономической 

деятельности 

 

 

 
Л-2 ч. 

Сем.- 

2 ч. 

Лекция 1. 

1. Сущность и функции финансов предприятий. 

2. Принципы формирования финансов предприятий. 

3. Основные концепции финансового менеджмента. 

4. Финансовые отношения. 

Семинарское занятие 1 

1. Функции финансов. 

2. Финансовый механизм и его структура. 

3. Экономические субъекты. 
4. Финансы хозяйствующего субъекта. 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 
Управление 

основным и 

оборотным 

капиталом 

туристских 

предприятий 

 

 

 

 

Л-2 ч. 

Сем.- 

2 ч. 

Лекция 2 

1. Понятие и содержание основного и оборотного 

капитала предприятий. 

2. Анализ эффективности использования основных и 

оборотных средств. 

3. Политика управления внеоборотными активами. 

4. Политика управления оборотными активами. 

Семинарское занятие 2 

1. Источники и порядок финансирования капитальных 

вложений. 

2. Оборотный капитал и источники его финансирования. 

3. Скорость оборота оборотных активов как показатель 

эффективности их использования. 

 

 

 

 

3. 

 

 

Управление 

текущими затратами 

и прибылью 

туристских 

предприятий 

 

 

 

Л-0ч. 

Сем.- 

2 ч. 

Семинарское занятие 3 

1. Классификация расходов. 

2. Прямые и косвенные, постоянные и переменные 

затраты. 

3. Основные факторы снижения затрат. 

4. Доходы от основной деятельности и прочие доходы. 

5. Планирование выручки от реализации и факторы её 

роста. 

6. Порог рентабельности, операционный рычаг, запас 

финансовой прочности. 
7. Варианты расчета точки безубыточности. 

 

 

 

 

 
4. 

 

 

 

Формы финансовой 

отчетности 

туристских 

предприятий 

 

 

 

 
Л-0ч. 

Сем.- 

2 ч. 

Семинарское занятие 4 

1. Сущность и формы финансовой отчетности 

туристских предприятий. 

2. Бухгалтерский баланс его структура и методика 

составления 

3. Отчет о прибылях и убытках (финансовых 

результатах), структура и методика составления 

4. Отчет о движении денежных средств на предприятии 

туризма и гостиничного хозяйства. Методы составления 

отчета 

5. Классификация пользователей финансовой 

отчетностью туристского предприятия 

5 ИТОГО Лекции – 4 часа 

Семинарские занятия – 8 часов. 



6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

по дисциплине 

6.1. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы по 

дисциплине (для магистрантов очной формы обучения) 

 
№ 

п/п 

 
Наименование темы 

 

Кол-во 

часов 

 

Вопросы для 

самостоятельного изучения 

Форма контроля 

выполнения 

самостоятельной 

работы 

 

 
1. 

 

Теоретические основы 

финансово  - 

экономической 

деятельности 

 

 
9 

1. Функции финансов. 
2. Финансовый механизм и 

его структура. 

3. Экономические субъекты. 

4. Финансы хозяйствующего 

субъекта. 

 
Проверка 

конспекта; 

опрос. 

 

 

 

 
2. 

 

 

Управление основным 

и оборотным 

капиталом туристских 

предприятий 

 

 

 

 
9 

1. Источники и порядок 

финансирования капитальных 

вложений. 

2. Оборотный капитал и 

источники его 

финансирования. 

3. Скорость оборота 

оборотных активов как 

показатель эффективности их 

использования 

 

 

 
Проверка 

конспекта; 

опрос. 

 

 

 

 

 

 

 
3. 

 

 

 

 

 

 
Управление текущими 

затратами и прибылью 

туристских 

предприятий 

 

 

 

 

 

 

 
10 

1. Классификация расходов. 
2. Прямые и косвенные, 

постоянные и переменные 

затраты. 

3. Основные факторы 

снижения затрат. 

4. Доходы от основной 

деятельности и прочие 

доходы. 

5. Планирование выручки от 

реализации и факторы её 

роста. 

6. Порог рентабельности, 

операционный рычаг, запас 

финансовой прочности. 

7. Варианты расчета точки 

безубыточности. 

 

 

 

 

 

 
Проверка 

конспекта; 

опрос. 

 

 

 

4. 

 

 

 
Антикризисное 

финансовое управление 

 

 

 

10 

1. Задачи и принципы 

антикризисного управления. 

2. Механизм антикризисного 

управления. 

3. Факторы, влияющие на 

финансовое развитие фирмы. 

4. Банкротство: понятие, 

признаки и методы 

диагностики. 

 

 

 

 

 

 

 

Проверка 

конспекта; 

опрос. 



5. Финансовая отчетность 

туристских 

предприятий 

10 1.Сущность и формы 
финансовой отчетности 

туристских предприятий. 

2. Принципы финансовой 

отчетности 

3. Бухгалтерский баланс его 

структура и методика 

составления 

4. Отчет о прибылях и 

убытках (финансовых 

результатах), структура и 

методика составления 

5. Отчет о   движении 

денежных средств на 

предприятии  туризма  и 

гостиничного   хозяйства. 

Методы составления отчета 

6.Классификация 

пользователей финансовой 

отчетностью туристского 

предприятия 

7. Концепции финансовой 

отчетности в России и 

международной практике 

8. Финансовая отчетность - 

информационная база анализа 

финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия 

9.Оценка финансовой 

деятельности туристских 

предприятий 

Проверка 
конспекта; 

опрос. 

6 ИТОГО 48 часов 

 

6.2. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

по дисциплине (для магистрантов заочной формы обучения) 

 
№ 

п/п 

 
Наименование темы 

 

Кол-во 

часов 

 

Вопросы для 

самостоятельного изучения 

Форма контроля 

выполнения 

самостоятельной 

работы 

 

 
1. 

 

Теоретические основы 

финансово - 

экономической 

деятельности 

 

 
18 

1. Функции финансов. 
2. Финансовый механизм и 

его структура. 

3. Экономические субъекты. 

4. Финансы хозяйствующего 

субъекта. 

 
Проверка 

конспекта; 

опрос. 

 

 

 
2. 

 
 

Управление основным 

и оборотным 

капиталом туристских 

предприятий 

 

 

 
17 

1. Источники и порядок 

финансирования капитальных 

вложений. 

2. Оборотный капитал и 

источники его 

финансирования. 

3. Скорость оборота 

оборотных активов как 

 

 
Проверка 

конспекта; 

опрос. 



   показатель эффективности их 

использования 

 

 

 

 

 

 

 

 
3. 

 

 

 

 

 

 
Управление 

текущими затратами и 

прибылью туристских 

предприятий 

 

 

 

 

 

 

 
16 

1. Классификация расходов. 
2. Прямые и косвенные, 

постоянные и переменные 

затраты. 

3. Основные факторы 

снижения затрат. 

4. Доходы от основной 

деятельности и прочие 

доходы. 

5. Планирование выручки от 

реализации и факторы её 

роста. 

6. Порог рентабельности, 

операционный рычаг, запас 

финансовой прочности. 

7. Варианты расчета точки 

безубыточности. 

 

 

 

 

 

 
Проверка 

конспекта; 

опрос. 

 

 

 

4. 

 

 

Антикризисно

е финансовое 

управление 

 

 

 

18 

1. Задачи и принципы 

антикризисного управления. 

2. Механизм антикризисного 

управления. 

3. Факторы, влияющие на 

финансовое развитие фирмы. 

4. Банкротство: понятие, 

признаки и методы 

диагностики. 

 

 

Проверка 

конспекта; 

опрос. 

 

 

 

 

 

 

 

 
5. 

 

 

 

 

 

 

 
Финансовая 

отчетность 

туристских 

предприятий 

 

 

 

 

 

 

 

 
18 

1. Сущность и формы 

финансовой отчетности 

туристских предприятий. 

2. Принципы финансовой 

отчетности 

3.Бухгалтерский баланс его 

структура и методика 

составления 

4. Отчет о прибылях и 

убытках (финансовых 

результатах), структура и 

методика составления 

5. Отчет о движении 

денежных средств на 

предприятии туризма и 

гостиничного хозяйства. 

Методы составления отчета 

6.Классификация 

пользователей финансовой 

 

 

 

 

 

 

 
Проверка 

конспекта; 

опрос 



   отчетностью туристского 

предприятия 

7. Концепции финансовой 

отчетности в России и 

международной практике 

8. Финансовая отчетность - 

информационная база анализа 

финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия 

9.Оценка финансовой 

деятельности туристских 

предприятий 

 

6 ИТОГО 87 часов 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине Б1.В.02 Финансовая деятельность туристских предприятий 

7.1. Виды контроля и аттестации, формы оценочных средств 

Для очной формы обучения 

4 семестр 

 

№ 

п/п 

Вид контроля и 

аттестации 

№ и 

наименование 

блока (раздела) 

дисциплины 

Оценочные средства  

Форма Количество 

вопросов в 

задании 

Количество 

независимых 

вариантов 

Количество 

баллов 

1 Рубежный 

контроль уровня 

усвоения 

обучающимися 

компетенций по 

темам 1-3 

Раздел 1. 

Общие 

понятия 

финансовой  

деятельности 

в сфере 

туризма 

 

Раздел 2. 

Управление 

финансовой 

деятельность

ю туристских 

предприятий 

Вопросы 

рубежного 

контрольно- 

проверочного 

мероприятия.  

2 20 До 10 (1 

верный ответ 

– 5 баллов) 

Оценивание 

текущей 

успеваемости. 

1. Систематичность и активность 

работы на семинарских занятиях.  

2. Выполнение заданий для 

самостоятельной работы. 

До 10 баллов 

 

До 10 баллов 

2 Рубежный 

контроль уровня 

усвоения 

обучающимися 

компетенций по 

темам 4-5 

Раздел 2. 

Управление 

финансовой 

деятельность

ю туристских 

предприятий 

 

Раздел 3. 

Финансовая 

отчетность 

туристских 

предприятий 

Вопросы 

рубежного 

контрольно- 

проверочного 

мероприятия.  

2 20 До 10 (1 

верный ответ 

– 5 баллов) 

Оценивание 

текущей 

успеваемости. 

1. Систематичность и активность 

работы на семинарских занятиях.  

2. Выполнение заданий для 

самостоятельной работы. 

До 10 баллов 

 

До 10 баллов 



3 Промежуточная 

аттестация 

(экзамен) 

 Контрольные 

вопросы для 

промежуточной 

аттестации. 

Результаты 

рубежных 

контролей. 

2 контрольных 

вопроса  

40 До 40 (1 

контрольный 

вопрос-20 

баллов) 

4 Итого по результатам освоения обучающимися компетенций по темам 1-5 до 100 

баллов 

 

Для заочной формы обучения 

4 семестр 

 

№ 

п/п 

Вид контроля и 

аттестации 

№ и 

наименование 

блока (раздела) 

дисциплины 

Оценочные средства  

Форма Количество 

вопросов в 

задании 

Количество 

независимых 

вариантов 

Количество 

баллов 

1 Контроль 

уровня 

освоения 

обучающимися 

компетенций по 

темам 1-5 

Раздел 1. 

Общие 

понятия 

финансовой  

деятельности в 

сфере туризма 

 

Раздел 2. 

Управление 

финансовой 

деятельностью 

туристских 

предприятий 

 

Раздел 3. 

Финансовая 

отчетность 

туристских 

предприятий 

Вопросы 

контрольно-

проверочного 

мероприятия  

2 20 До 20 (1 

верный ответ 

– 10 баллов) 

Оценивание 

текущей 

успеваемости. 

1. Систематичность и активность 

работы на семинарских занятиях.  

2. Выполнение заданий для 

самостоятельной работы. 

до 20 баллов 

 

до 20 баллов 

2 Промежуточная 

аттестация 

(экзамен) 

 Контрольные 

вопросы для 

промежуточной 

аттестации. 

 

2 контрольных 

вопроса 

40 До 40 (1 

контрольный 

вопрос-20 

баллов) 

3 Итого по результатам освоения обучающимися компетенций по темам 1-5 до 100 

баллов 

 
 

Текущий контроль и его формы. Текущий контроль проводится в ходе занятий с 

целью определения степени усвоения учебного материала, своевременного вскрытия 

недостатков в подготовке обучающихся и принятия, необходимых мер по совершенствованию 

методики преподавания дисциплины, организации работы обучающихся в ходе занятий и 

оказания им индивидуальной помощи. 

Объектами текущего контроля знаний обучающихся являются: 

систематичность и активность работы на семинарских занятиях. При контроле 



систематичности и активности работы на семинарских занятиях могут оцениваться: уровень 

знаний, продемонстрированный в ответах и выступлениях на семинарских занятиях; активность 

при обсуждении вопросов, вынесенных на семинарские занятия, экспресс-контроль, 

составление конспекта, регулярное посещение занятий; научная работа обучающихся 

(выступление с докладами на научных семинарах, конференциях, конкурсах научных работ и 

прочее). 

выполнение заданий для самостоятельной работы. При контроле выполнения заданий 

для СРО могут оцениваться: самостоятельное изучение тем в целом или отдельных вопросов; 

выполнение заданий для самостоятельной работы, написание рефератов, подготовка учебных и 

научных текстов, реферативных материалов по публикациям и т.д.; 

Текущий контроль осуществляется в ходе учебного процесса и консультирования 

обучающихся, проверки результатов самостоятельной работы. 

Его основными формами являются: устный опрос; письменный опрос; тестирование; 

контрольная работа и т.п. 

Отдельно могут оцениваться личностные качества магистранта (аккуратность, 

исполнительность, инициативность) – работа в аудитории, своевременное выполнение заданий, 

сдача отчетов, качество подготовки рефератов и сообщений, творческий подход и т.п. 

Рубежный контроль и его формы: 

Рубежный контроль проводится после изучения определенного раздела учебной 

дисциплины, объединяющего соответствующие темы. Форма рубежного контроля – 

контрольные вопросы 

. 

Форма промежуточной аттестации (экзамен): 

 экзамен, который оформляется по результатам выполнения 

предусмотренных рабочей программой контрольных мероприятий (рубежных контролей и 

промежуточной аттестации). 

Рубежный контроль и промежуточная аттестация проводятся с использованием балльно-

рейтинговой технологии. Критерии оценивания, перечень контрольных точек, требования к их 

выполнению и таблица планирования результатов обучения в баллах представлены в 

документе «Фонд оценочных средств» по учебной дисциплине 

Б1.В.02 Финансовая деятельность туристских предприятий. 

Этот фонд включает: контрольные тесты, вопросы и задания для проведения текущего, 

рубежных контролей и промежуточной аттестации, позволяющие оценить степень 

сформированности компетенций обучающихся. 

 

7.2. Примеры оценочных средств рубежного контроля и промежуточной 

аттестации по дисциплине 

Для рубежного контроля 

1. Финансовый механизм: понятие, элементы. 

2. Прямые и косвенные, постоянные и переменные затраты. 
 

Для промежуточной аттестации: 

БИЛЕТ 

Контрольные вопросы: 

1. Сущность и функции финансов предприятий. 

2. Финансовая стратегия и финансовая тактика. 

3. Практическое задание. 

 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена. Экзамен проводится в 

письменной форме, в виде ответов на контрольные вопросы и решения контрольного 

прикладного задания. Количество вопросов в билете – 2, задание – 1. 

Оценка знаний студентов осуществляется в баллах в комплексной форме с учётом: 

• Оценки по итогам текущего контроля и рубежных контролей (до 60 баллов); 

• Оценки итоговых знаний в ходе зачёта (до 40 баллов). 



Ориентировочное распределение максимальных баллов по видам отчетности 

№ Виды отчётности Баллы 

1. Рубежный контроль №1. 0-30 

1.1 Работа на занятиях семинарского типа 0 - 10 

1.2 Выполнение самостоятельной работы 0 - 10 

1.3 Выполнение заданий рубежного контроля 0-10 

2. Рубежный контроль №2. 0-30 

2.1 Работа на занятиях семинарского типа 0 - 10 

2.2 Выполнение самостоятельной работы 0 - 10 

2.3 Выполнение заданий рубежного контроля 0-10 

3 Результаты промежуточной аттестации 0 - 40 
 Итого 60 - 100 

 
Экзамен проводится по 40 бальной шкале. Минимальная сумма баллов – 20, 

максимальная – 40. 

Минимальная сумма баллов по итогам текущего контроля – 40, максимальная – 60. 

Минимальная сумма баллов по итогам рубежных контролей – 40, максимальная – 60. Для 

определения окончательной суммы баллов по итогам текущего и рубежных контролей 

необходимо вычислить их среднее арифметическое число (сложить результаты текущего и 

рубежных контролей и разделить на 2). 

На основе окончательно набранных баллов (количество баллов, набранных в 

результате текущего и рубежных контролей, и количество баллов, полученных в результате 

промежуточной аттестации) успеваемость студентов в семестре определяется следующими 

оценками: «удовлетворительно», «хорошо», «отлично». 

При этом действует следующая итоговая шкала: 

 менее 60 баллов – оценка «неудовлетворительно»; 

 от 60 до 73 баллов – оценка «удовлетворительно»; 

 от 74 до 89 баллов – оценка «хорошо»; 

 от 90 до 100 баллов – оценка «отлично». 

 

7.3. Критерии оценок знаний по дисциплине 

«Отлично» - зачтено 

Теоретическое содержание курса освоено полностью, без пробелов, необходимые 

практические навыки работы с освоенным материалом сформированы, все предусмотренные 

программой обучения учебные задания выполнены, качество их выполнения оценено числом 

баллов, близким к максимальному. 

Магистрант полностью усвоил программный материал. Глубоко знает и 

самостоятельно излагает содержание вопросов, а также знает основную и дополнительную 

литературу по теме. Ответ построен на уровне самостоятельного мышления, знания вопроса и 

всей темы. Материал излагается логически последовательно и полно, с элементами 

творческого мышления. Умеет самостоятельно делать общие выводы. 

«Хорошо» - зачтено 

Теоретическое содержание курса освоено полностью, без пробелов, некоторые 

практические навыки работы с освоенным материалом сформированы недостаточно, все 

предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество выполнения 

ни одного из них не оценено минимальным числом баллов, некоторые виды заданий 

выполнены с ошибками. 

Магистрант проявил твердое знание программного материала и самостоятельность 

мышления. Показал знание предусмотренной программой литературы. Продемонстрировал 

умение применять свои знания к анализу современной действительности. Показал умение 

выделить главное, делать выводы и обобщения. Возможны пробелы в усвоении 

второстепенных вопросов. 

«Удовлетворительно» - зачтено 



Теоретическое содержание курса освоено частично, некоторые практические навыки 

работы не сформированы, многие предусмотренные программой обучения учебные задания не 

выполнены, либо качество выполнения некоторых из них оценено числом баллов, близким к 

минимальному. 

Магистрант усвоил лишь основную часть программного материала, в общем знаком с 

рекомендованной литературой. Ответ магистранта строится на уровне репродуктивного 

мышления с нарушением логики изложения материала. Испытывает значительные 

затруднения в применении знаний к анализу современной действительности. Магистрант не 

умеет ответить на дополнительные вопросы, связанные с материалом ответа. 

«Неудовлетворительно» - незачтено 

Теоретическое содержание курса освоено частично, необходимые практические навыки 

не сформированы, большинство предусмотренных программой обучения учебных заданий не 

выполнено. Магистрант не знает основного содержания рекомендованной литературы, 

допускает существенные ошибки в освещении поставленных вопросов. Не может увязывать 

материал с современностью. 

 

7.4. Типовые контрольные задания и иные материалы,  необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков 
 

Ориентировочные вопросы для подготовки к промежуточной аттестации по 

дисциплине Б1.В.02 Финансовая деятельность туристских предприятий 

 

1. Сущность и функции финансов предприятий. 

2. Финансовый механизм: понятие, элементы. 

3. Понятие капитала предприятия, источники его формирования. 

4. Собственный и заемный капитал корпораций. 

5. Организация управления финансами предприятия. 

6. Роль анализа финансово-хозяйственной деятельности в

 принятии     управленческих решений 

7. Финансовая стратегия и финансовая тактика. 

8. Общая характеристика источников финансирования туристского предприятия. 

9. Источники формирования собственного капитала предприятия. 

10. Источники формирования заемного капитала предприятия. 

11. Понятие, функции и роль кредита в деятельности туристского предприятия. 

12. Основной капитал и основные фонды организации. 

13. Оборотный капитал, оборотные средства, оборотные активы. 

14. Определение потребности в оборотных средствах корпорации. 

15. Политика управления внеоборотными активами. 

16. Источники и порядок финансирования капитальных вложений. 

17. Показатели эффективности использования оборотных средств. 

18. Цена и структура капитала: понятие, функции и состав капитала, цена и 

структура капитала. 

19. Средневзвешенная и предельная цена капитала. 

20. Определение расходов и прибыли предприятия (корпорации). 

Классификация расходов. 

21. Прямые и косвенные, постоянные и переменные затраты. 

22. Зависимости между изменениями объема производства, продаж, затрат и 

чистой прибыли. 

23. Порог рентабельности, операционный рычаг, запас финансовой прочности. 

24. Управление постоянными и переменными затратами и прибылью предприятия. 

25. Задачи и принципы антикризисного управления. Механизм 

антикризисного управления. 

26. Понятие финансовой отчетности на предприятиях туризма и общие требования к 

ней. 



27. Состав, порядок   составления   и   предоставления   финансовой   отчетности 

туристского предприятия. 

28. Особенности формирования финансовой отчетности туристского предприятия. 

29. Сущность и формы финансовой отчетности туристских предприятий. 

30. Принципы финансовой отчетности 

31. Бухгалтерский баланс его структура и методика составления 

32. Отчет о прибылях и убытках (финансовых результатах), структура и 

методика составления 

33. Отчет о движении денежных средств на предприятии туризма и 

гостиничного хозяйства. Методы составления отчета 

34. Классификация пользователей финансовой отчетностью

 туристского предприятия 

35. Концепции финансовой отчетности в России и международной практике 

36. Финансовая отчетность - информационная база анализа 

финансово- хозяйственной деятельности предприятия 

37. Оценка финансовой деятельности туристских предприятий. 

38. Формирование финансового результата деятельности предприятия в 

сфере туризма.  

39. Управление персоналом на предприятиях отрасли туризма.  

40. Методы оценки финансовой деятельности предприятий отрасли туризма.  

41. Технико – экономическое обоснование инновационных проектов в сфере  

туризма.  

42. Оценка инновационных проектов в сфере туризма.  

43. Теории стоимости капитала. 

44. Механизм разработки управленческих решений. 

45. Организация инновационной деятельности туристского предприятия. 

46. Особенности корпоративных финансов в организациях различных 

форм собственности и хозяйствования. 

47. Планирование прибыли на основе определения точки безубыточности и 

эффекта                                               операционного (производственного) рычага. 

48. Амортизационная политика организации. 

49. Влияние финансовой структуры капитала на финансовый результат компании. 

50. Финансовая отчетность и ее роль в принятии управленческих решений. 

51. Традиционная теория структуры капитала. 

52. Роль туристских предприятий на финансовом рынке. 

53. Финансовые инвестиции предприятий. 

54. Оценка доходности портфеля корпоративных ценных бумаг. 

55. Политика финансового планирования в России и за рубежом. 

56. Понятие финансовой отчетности на предприятиях туризма и общие требования к 

ней. 

57. Состав, порядок   составления   и   предоставления   финансовой   отчетности 

туристского предприятия. 

58. Особенности формирования финансовой отчетности туристского предприятия. 

59. формирование финансового результата деятельности предприятия в 

сфере туризма. 

60. Анализ финансовой деятельности туристского предприятия (на примере). 

61. Пути достижения финансовой устойчивости туристского предприятия. 

62. Оценка угрозы неплатежеспособности и банкротства туристского предприятия. 

63. Финансы туристского предприятия.  

64. Финансовые результаты деятельности туристского предприятия.  

65. Оценка финансово-экономического положения предприятия.  

66. Анализ платежеспособности и финансовой устойчивости предприятия 

67. Управление основным капиталом на предприятиях туризма.  

68.  Оценка эффективности использования оборотных средств на предприятии. 



69. Управление прибылью и себестоимостью на предприятиях туризма и гостинично-

ресторанного бизнеса.  

70. Финансовые основы предпринимательской деятельности в туризме. 

71. Экономическая эффективность в туризме: факторы формирования, методы оценки. 

72. Специфика налогообложения в туризме: федеральный, региональный и местный 

уровни формирования налогов. 

73. Основные показатели эффективности функционирования предприятий туризма.  

74. Источники формирования дохода туристского предприятия.  

75. Валовый доход и валовая прибыль турпредприятия. 

76. Общая характеристика затрат предприятия туризма  

77. Номенклатура калькуляционных статей турпродукта.  

78. Дифференциация издержек и пути снижения затрат на производство и реализацию 

туруслуг.  

79. Методы ценообразования и факторы влияющие на уровень цен в туризме. 

80. Состав и структура основных средств в турбизнесе. 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 

для освоения дисциплины 

Перечень основной литературы 

Основная литература: 

1. Боголюбов, В. С.  Финансовый менеджмент в туризме и гостиничном хозяйстве : 

учебник для вузов / В. С. Боголюбов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 293 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07413-0.  

2. Градинарова, А. А. Анализ деятельности предприятий туризма : учебное пособие 

/ А. А. Градинарова. — Донецк : ДонНУЭТ имени Туган-Барановского, 2020. — 137 

с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/166719 (дата обращения: 21.08.2023). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

 

Дополнительная литература: 
 

1. Зайцева, Н.А. Финансовый менеджмент в туризме и гостиничном бизнесе: 

учебное пособие / Зайцева Н.А., Ларионова А.А. — Москва: Русайнс, 2017. — 318 с. — 

ISBN 978-5-4365- 2122-0. 

2. Гомилевская, Г.А. Г64 Экономика и предпринимательство в сервисе и 

туризме : учебное пособие / Г.А. Гомилевская ; Владивостокский государственный 

университет экономики и сервиса. – Владивосток : Изд-во ВГУЭС, 2016. – 144 с. 

3. Морозов, Михаил Анатольевич. М80 Экономика туризма : учебник / 

М.А.Морозов, Н.С.Морозова, Г.А. Карпова, Л.В. Хорева. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Федеральное агентство по туризму, 2017. — 364 с. 

Перечень периодических изданий 

1. Туризм и отдых 

2. Турагентство 

3. Туристический бизнес 

4. Туризм: право и экономика 

5. Туризм: практика, проблемы, перспективы 

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  

 

После чтения вводной лекции по учебной дисциплине «Финансовая деятельность 

туристских предприятий» преподаватель обязан ознакомить студентов: 

– с темами лекций и методикой их конспектирования; 

– планами семинарских занятий и методикой их проведения; 



– с вопросами для самостоятельной работы и методикой контроля за их 

изучением; 

– с вопросами, критериями сдачи зачета и методикой его  проведения. 

– с вопросами, критериями сдачи экзамена и методикой его проведения. 

Перед проведением очередного практического занятия студент обязан: 

– отработать в конспекте все вопросы к данному занятию в объеме, обеспечивающем 

четкие, ясные и конкретные (с примерами) ответы; 

             – отработать (конспективно) по данной теме вопросы, отнесенные к разделу 

изучаемых студентом самостоятельно. 

Для выполнения поставленных задач студент: 

– осуществляет подбор необходимой учебной, научной, учебно-методической 

литературы и первоисточников (дается в Программе курса или на очередной лекции); 

– прочитывает отобранную литературу по каждому вопросу, а затем составляет 

конспект или тезисы ответа. 

– отчитывается об изучении вопросов на консультациях, при выполнении 

ректорских контрольных работ и других форм текущих и остаточных знаний. 

Условиями для успешной самостоятельной работы являются: 

1. Целеустремленность и сознательная активность: 

а) осознанная постановка цели, конкретизация своих задач на самостоятельную 

работу, 

б) выбор способа действий, средств, 

в) волевые усилия, 

г) анализ сделанного, постановка новых задач. 

2. Систематичность и планомерность. 

Формы и методы изучения и конспектирования работ. 

В работе над литературой можно выделить 3 этапа: 

1. Ознакомительный, в ходе которого вы знакомитесь о каталогом библиотеки, 

делаете выборку к теме, заказываете литературу в библиотеке. (Учебники, учебные 

пособия, разработки тем планов, первоисточники и т.д.) 

2. Этап чтения литературы. 

К чтению есть определенные требования: 

1) систематичность чтения, т.е. читать не от раза к разу, а ежедневно, желательно с 

записями в тетрадях и со своими итоговыми выводами (резюме). 

 2) Осмысленность чтения, т.е. надо овладевать понятийным аппаратом.  

3. Этап ведение рабочих записей. 

а) можно вести т. н. тематические тетради, в которых делать выписки к 

определенным темам, а также вести доработку лекций на полях или в самом тексте. 

б) основными формами записи прочитанного могут быть: план, тезисы, конспект. 

I. Составление плана прочитанного. Запись в форме плана означает перечисление 

главных вопросов. В результате получается, как бы сжатая схема изучаемого материала. 

Несколько иначе выглядит развернутый план. Его назначение не только зафиксировать 

главное в тексте, но и дать необходимое обоснование этой мысли, (цифровые данные, 

интересные выражения, факты). Причем вопросы плана можно изложить и своими словами 

и словами автора. 

II. Весьма ценным видом записи при чтении являются тезисы. (Основные 

положения, утверждения от греческого "Теаs" - утверждаю). Тезисы составляют 

промежуточное положение между планом и конспектом. В них кратко дается основное 

содержание книги. Перед тем, как записывать тезисы, прочитанный текст разделяют на 

небольшие части - разделы, параграфы или же абзацы в соответствии с планом и затем 

формулируют сущность прочитанного своими словами, как бы отвечая на вопрос: что 

именно здесь утверждает, защищает автор. Тезисы позволяют в краткой форме записать 

обобщение и выводы о прочитанном. Тезисы называются простыми, если выписанные 

мысли ничем не подтверждаются и сложными, если они подкрепляются доводами, 

аргументами. 



Следовательно, при составлении тезисов необходимо глубоко продумать, понять 

содержание книги, статьи, уметь выделить основные положения и кратко их 

сформулировать.  

III. Составление конспекта прочитанного - это наиболее сложный и содержательный 

метод записывания при работе с книгой, потому что он объединяет в себе все виды записи и 

вместе с тем представляет собой нечто более цельное и своеобразное. Конспект книги (от 

лат. "коспектус" - обзор) - это краткое, последовательное изложение основного содержание 

книги, лекции, записанное в последовательной форме, и освобожденное от повторений и т. 

д. В тоже время в конспекте следует привести, помимо основных мыслей автора, выписки и 

цитаты, подтверждающие основные положения и выводы, вытекающие из книги. 

Некоторым, начинающим работать с книгой, кажется, что на конспектирование уходит 

много времени. Однако нужно понять, что творческие записи в виде конспекта, экономят 

время, способствуют глубокому изучению материала. Требуемое для конспектирования 

время будет неуклонно уменьшатся по мере приобретения навыков чтения и краткого 

изложения прочитанного. 

Ценность конспекта повышается, когда в нем содержится не только краткий пересказ 

произведения, но и собственные мысли, когда конспект является плодом раздумий его 

составителя. (Нужно тоже делать выход на современность). 

Методика записей: 

1. Записывать следует самое главное и по возможности наиболее кратко (запись 

должна быть сжата и лаконична). 

2. Начинать запись надо с тщательно проверенных библиографических данных: 

• фамилия и инициалы авторов, 

• название книги или статьи (полное), 

• место и год издания, издательство и т. д. 

• номера журнала или выпуска, 

• краткий исторический очерк времени написания книги и т. д. 

3. В тетрадях рекомендуется оставлять широкие поля для последующих вставок, 

дополнений, записей своих мыслей. 

4. Записи должны делаться только после окончания чтения данной книги. 

При реализации дисциплины "Финансовая деятельность туристских предприятий " 

используются следующие методы интерактивного обучения: работа в группах, выполнение 

рефератов, решение расчетных и ситуационных задач, просмотр обучающих видеороликов. 

К методам интерактивного обучения относятся те, которые способствуют 

вовлечению в активный процесс получения и переработки знаний, например, 

•«Мозговой штурм» (атака)  

• Работа в группах  

 

      

• Решение ситуационных задач   

К интерактивным методам относятся также презентации с использованием 

различных вспомогательных средств: интерактивной доски, раздаточных материалов, 

слайдов, мультимедийной презентации и т.п. 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины представлены 

также в Методических рекомендациях по проведению практических занятий по дисциплине 

«Финансовая деятельность туристских предприятий» и в Методических рекомендациях по 

самостоятельной работе по дисциплине «Финансовая деятельность туристских 

предприятий». 

 

10. Материально-техническое обеспечение, необходимое для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине   

При освоении дисциплины используются учебные аудитории для проведения занятий 

лекционного типа, практических занятий, для проведения групповых и индивидуальных 

консультаций, для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Перечень основного оборудования: специализированная учебная мебель, технические 

средства обучения, учебно-наглядные пособия. 



Помещения для самостоятельной работы оснащены компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду университета. 

11. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая список 

программного обеспечения и информационных справочных систем 

 

Список программного обеспечения 

Лицензионное программное обеспечение: 
1. Microsoft Windows 10  

2. Microsoft Office 2010 (Word, Excel, PowerPoint) 

3. Access 2013 Acdmc 

  Свободно-распространяемое или бесплатное программное обеспечение 

1. Microsoft Security Essentials 

2. 7-Zip 

3. Notepad++  

4. Adobe Acrobat Reader 

5. WinDjView  

6. Libreoffice (Writer, Calc, Impress, Draw, Math, Base) 

7. Scribus  

8. Moodle. 

   

Справочные системы 
1. Справочно-правовая система «ГАРАНТ»       

2. Система проверки на заимствования «ВКР-ВУЗ» 

3. Культура. РФ. Портал культурного наследия 

4. Культура России. Информационный портал 

             

 Электронно-библиотечные системы: 

 Электронно-библиотечная система издательства «ЛАНЬ» https://e.lanbook.com 

 Электронно-библиотечная система «ЭБС IPRsmart» http://www.iprbookshop.ru 

 

12. Материально-техническая база, рекомендуемая для адаптации 

электронных и печатных образовательных ресурсов для обучающихся из числа 

инвалидов  

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья форма проведения 

занятий по дисциплине устанавливается образовательной организацией с учетом 

особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья. При определении формы проведения занятий с обучающимся-инвалидом 

образовательная организация должна учитывать рекомендации, данные по результатам 

медико-социальной экспертизы, содержащиеся в индивидуальной программе реабилитации 

инвалида, относительно рекомендованных условий и видов труда. При необходимости для 

обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

создаются специальные рабочие места с учетом нарушенных функций и ограничений 

жизнедеятельности. 

 

 

http://www.iprbookshop.ru/

